Servigo Auténomo de Agua e Esgoto
Marechal Candido Rondon — Parana
www.saaemcr.com.br - e-mail: saae@saaemcr.pr.gov.br
CNPJ: 76.878.669/0001-42

ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Objeto: Aquisicdo de energia elétrica com Certificacdo I-REC, proveniente do Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) na modalidade
Atacadista, de fonte 100% renovavel, do tipo incentivada sendo 50% com ponto de entrega no centro de gravidade do Submercado Sul,
para suprimento de unidades consumidoras do Servigo Autbnomo de Agua e Esgoto - SAAE de Marechal Candido Rondon, Parana.

Identificagao dos Riscos

Foram identificados os principais riscos relacionados a compra de energia em Ambiente de Contratagao Livre (ACL), considerando as
possiveis causas, consequéncias e medidas de controle. Esses riscos foram organizados e demonstrados de forma estruturada na planilha
abaixo, contemplando informagdes como descrigao do risco, probabilidade, impacto, dano potencial, acées preventivas, responsaveis € a
estratégia de resposta adotada para cada situagédo. A planilha serve como instrumento de apoio ao gerenciamento e monitoramento
continuo dos riscos durante a execugao contratual.
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Recolhimento Erros fiscais podem gerar Corregéo das declaragdes e
R013 incorreto de tributos passivos tributarios, multas ou Improvavel Baixo Baixo Risco informagdes fiscais | recolhimentos junto SAAE MCR
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Avaliagado Qualitativa dos Riscos

Foi realizada a analise qualitativa dos riscos identificados no processo de compra de energia em Ambiente de Contratagao Livre (ACL),
considerando os critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto das consequéncias. A partir dessa avaliacéo, foi possivel classificar o
grau de risco e definir a resposta mais adequada para cada situagao, adotando estratégias de mitigacdo, aceitagdo ou transferéncia
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conforme a gravidade das possiveis consequéncias. Essa analise visa subsidiar o plano de gerenciamento de riscos, contribuindo para a
tomada de decis&o preventiva e a seguranga na execugao contratual.

A seguir encontra-se a matriz de avaliagado qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

Matriz de Probabilidade e Impacto

Alto
Probabilidade Médio R0O06
Baixo R0O03, R004, RO10 e RO13 R0O01, RO02, ROO7, RO0O9 e RO12 R0O0S8, R0O11, RO14. RO15
Baixo Moderado Alto
Impacto

Gravidade nas consequéncias

Essa analise permite priorizar os esforgos e recursos na gestao dos riscos, focando na mitigagao daqueles que tém maior impacto potencial
e aceitando ou transferindo os demais conforme a justificativa apresentada.

Mitigacao:
Riscos: R02, R05, R06, R11, R14, R15.

Justificativa: A estratégia de mitigacao é aplicada aos riscos que apresentam potencial de grau de risco moderado ou alto nas operagoes
ou na execucao contratual, ainda que a probabilidade de ocorréncia nao seja elevada. Nesses casos, sdo adotadas agdes preventivas e
mecanismos de acompanhamento, com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia ou limitar os impactos caso o evento de risco
se concretize. As medidas incluem principalmente:

e acompanhamento do processo de migragao ao Ambiente de Contratagao Livre (ACL);
¢ monitoramento de encargos setoriais e custos sistémicos do setor elétrico;
e cumprimento das obrigagdes regulatérias perante a CCEE;
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e controle e validagao das declaracoes fiscais no sistema DEVEC;
e gestdo de riscos relacionados a continuidade do suprimento de energia elétrica.

Aceitacao:
Riscos: R01, R03, R04, R07, R08, R09, R10, R12, R13.

Justificativa: Esses riscos séo classificados como de baixo risco ou com impacto limitado, além de apresentarem baixa probabilidade de
ocorréncia. Dessa forma, opta-se pela estratégia de aceitagdo, uma vez que:

e 0s impactos sao gerenciaveis dentro da operagdo normal do contrato;
e existem procedimentos operacionais e controles regulatorios ja estabelecidos;
e eventuais ocorréncias podem ser tratadas sem comprometer a execucéo contratual.

Ainda assim, tais riscos permanecem monitorados ao longo da vigéncia do contrato, permitindo a adogao de medidas corretivas caso
necessario.

Transferéncia:

Riscos: R04, R05, R06, R15.

Justificativa: A estratégia de transferéncia é adotada para riscos cuja gestao operacional ou responsabilidade técnica pertence a terceiros,
conforme definido contratualmente ou pela regulamentagdo do setor elétrico. Nesses casos, o risco é transferido para as partes com
capacidade técnica e responsabilidade direta pela atividade, tais como:

e comercializadora contratada, responsavel pela gestao de portfélio e cumprimento do fornecimento de energia;
e distribuidora local, responsavel pela continuidade e qualidade do fornecimento fisico de energia elétrica;
e agentes responsaveis por operacdes sistémicas do setor elétrico, conforme regras estabelecidas pelos 6rgaos reguladores.
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Essa abordagem permite que cada risco seja tratado pela parte mais capacitada para gerencia-lo, reduzindo a exposigao da contratante

a impactos operacionais diretos.

ANA PAULA SCHERER
Processo Digital
25901/2024

ASSINA *4k 853.019-**

DIGTALMENTE ~ 30/03/2026 11:17:51

Assinatura digital avangada.

Ana Paula Scherer
Secao de Estatistica

Dreycon F. de Oliveira
Secao de Manutencgao Elétrica

DREYCON FLAVIO DE
OLIVEIRA

DIGITALMENTE ~ 30/03/2026 11:39:15

Assinatura digital avangada.
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Marechal Candido Rondon - PR, em 30 de MARCO de 2026.

LEIA INES KROTH BOHNEN
Processo Digital
6130/2026

ASSINA *ok 878.449-%*

DIGTALMENTE ~ 30/03/2026 11:40:47

Assinatura digital avangada.

Léia l. K. Bohnen
Divisdo de Planejamento
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